1.1. Practicas vy politicas de remuneracion 2021

Cajaviva Caja Rural cuenta con una:
v' Politica Retributiva General, cuya Gltima modificacién fue aprobada por el
Consejo Rector en fecha 23 de Diciembre de 2021.
v' Politica de determinacién del Colectivo Identificado, cuya ultima

modificacion fue aprobado por el Consejo Rector en fecha 26 de Octubre de
2021.

Este marco retributivo de la entidad, esta en conformidad con la normativa vigente, y
convenientemente adaptada a la organizacion interna, el tamafio, naturaleza, alcance y
complejidad de la entidad.

1.1.1. Organos de Gobierno en materia de remuneracion.

De acuerdo con el articulo 36 de la Ley 10/2014 y el articulo 39 del Real Decreto
84/2015, el organo de gobierno de la entidad en materia de remuneraciones es el
Comité de Remuneraciones delegado del Consejo Rector, que tiene como funciones
claves, las siguientes:

¢ Proponer al Consejo Rector:
v Politica retributiva de los consejeros.
v Politica retributiva del Director General y Director General Adjunto.

v' Lista de -categorias de empleados cuya actividad profesional incida
significativamente en el perfil de riesgo de la entidad.

v' Las condiciones basicas de los contratos y el esquema retributivo del
Director General y Directores Generales Adjuntos.

«+ Evaluar, previa a la toma de decisiones por parte del Consejo Rector, el esquema
retributivo de la entidad en tanto en cuanto pueda tener repercusion para el riesgo
y la gestidn de riesgos de la entidad.

%+ Velar por la transparencia de las retribuciones de los miembros del consejo
rector y la inclusion de la informacion legalmente exigible.

<+ Evaluar previamente a la toma de decisiones por parte del Consejo Rector que
las politicas de remuneraciones (esquema retributivo de la entidad) es
coherente con el Marco de Apetito al Riesgo de la Caja. Informar al Consejo
Rector de las conclusiones de su evaluacién y elevara las propuestas que considere
pertinentes.

En virtud de la Ley 10/2014 de ordenaciodn, supervision y solvencia de entidades de
crédito, el Comité de Remuneraciones cumplié los requisitos establecidos, en el
ejercicio 2021, acerca del nimero minimo de consejeros independientes (un tercio del
total, incluido el Presidente), y su composicion fue la siguiente:

Tomas Fisac de Frias Presidente
Angel Luis Llorente de Frutos Vicepresidente
Miguel Angel Terradillos Garcia Secretario
Antonio Javier Terradillos Santamaria Vocal
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Andrés Cabezo6n Ribas Vocal

José Antonio HerguedasHerranz Vocal

El Comité de Remuneraciones delegado del Consejo Rector, celebrd seis sesiones en el
afo 2021 en el que dio pleno cumplimiento con las funciones encomendadas:

v" Evaluacion de las Funciones del Comité de Remuneraciones, realizado por
Ernst & Young Abogados S.L.P., en el que se concluye que el Comité de
Remuneraciones de la Caja, cumple con los requerimientos normativos de
cardcter nacional y de los que emanan de los organismos internacionales
competentes. Adicionalmente, destaca los positivos resultados de la Inspeccion
del Banco de Espafia, que no ha puesto objecion alguna en materia del marco
retributivo general de la Caja.

v Evaluacion sobre la adecuacion de la Politica Retributiva aprobada en el afio
2017 y su aplicacion en el ejercicio 2021, por parte de Ernst and Young
Abogados, S.L.P.

v Propuesta de adaptacion de la Politica Retributiva General, en funcion de
los cambios normativo de la CRD V, el Real Decreto-Ley 7/2021, el Real
Decreto 970/2021, las nuevas Guias de la EBA, y el borrador de la Circular del
Banco de Espafia. Los principales cambio de la politica son, entre otros:

o Adaptacion de los principios generales, para que la Politica Retributiva

no sea discriminatoria en cuestion de género, edad, cultura, religion y
raza.

o Adaptacion de los principios generales, para que la Politica Retributiva
sea coherente con los objetivos de la estrategia de riesgo y de negocio,
incluidos los objetivos ASG.

o Determinacion de que el servicio especializado de atencion al cliente y el
personal implicado en la concesién y seguimiento de créditos, esté sujeto
a criterios especificos para la determinacién de la retribucion variable.

Valoracion del pago de instrumentos.

Evaluacion y aprobacion, del Marco de Retribucion Variable 2021 de la red

comercial y unidades de negocio, asi como del Marco de Retribucion

Variable 2021de servicios centrales.

v Evaluacién de la politica de determinacion del Colectivo Identificado y
revision del Colectivo Identificado.

v" Propuesta de actualizacion de la Politica de determinacion del Colectivo
Identificado, derivado de los cambios normativos habidos, en especial de la
trasposicion efectuada al ordenamiento juridico espafiol de la CRD V, a través
del RDL 7/2021 de 27 de Abril y de la aprobacion del Reglamento Delegado
(UE) 2021/923 de 25 de Marzo. De esta manera, se incluye en el colectivo
identificado, por sus posiciones funcionales a:

o Responsable del Departamento de Control de Gestion.
o Responsable del Departamento de Tecnologia y Sistemas.
o Director del Area de Organizacion.

v" Valoracién de que los objetivos fijados al Comité de Direccion en el afio

2021, no incentiven econdomicamente la asuncion de riesgos y sean coherentes

con la estrategia de la entidad y con el Marco Apetito al Riesgo y Plan de

Recuperacion.

AN
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v Evaluacién de que la politica retributiva (esquema retributivo) es coherente
con el Marco de Apetito al Riesgo de la Caja.

v Informe sobre la aplicacion de ajustes expost (clausulas malus y clawback).

v En virtud de la funcién que tiene el Comité de Remuneraciones de velar por la
transparencia de las retribuciones de los miembros del Consejo Rector y la
inclusion de la informacion legalmente exigible, los trabajos realizados
presentados en sesion del Comité fueron:

v Reuvision de las dietas y gastos de los miembros del Consejo Rector
del afio 2020.

v' Comprobacion de la inclusion de la informacién legalmente exigible
en las Cuentas Anuales del afio 2020, en la pagina web de la entidad en
cumplimiento de la Circular 2/2016 del Banco de Espafia y en el Informe
de Relevancia Prudencial.

v' Comprobacion de los servicios no cooperativizados con los miembros
del Consejo Rector y sus partes vinculadas desde el 4 de Noviembre
2020 hasta el 5 de Octubre de 2021.

1.1.2. Principios de la politica retributiva y sistema de remuneracion

La Politica Retributiva de la entidad se rige por los siguientes principios:

v' Fomento de una gestion adecuada y eficaz del riesgo, sin incentivos a la
asuncion de riesgos incompatibles con el perfil aprobado por el Consejo Rector.

v Alineacién con la estrategia empresarial, los valores y los intereses a largo plazo
de la Entidad, disponiendo de medidas concretas que eviten conflictos de
intereses.

v Aprobacion y revision periddica por parte del 6rgano de direccion, que debe

garantizar su efectiva y correcta aplicacion.

Evaluacion periddica interna e independiente.

Segregacion e independencia de las funciones de asuncién y control de riesgos,

debiendo esta Gltima contar con la autoridad necesaria y ser remunerada

fundamentalmente en funcién de la consecucién de los objetivos relacionados

con sus funciones, indistintamente de los resultados de las areas de negocio que

controle.

v' Supervisién por parte del érgano de direccion de la remuneracion de los
directivos encargados de la gestion de riesgos y con funciones de cumplimiento.

v Recompensa del nivel de responsabilidad y la trayectoria profesional, velando
por la equidad interna y la competitividad externa.

AN

El principal objetivo de la Politica Retributiva de la entidad es su alineacion con la
estrategia empresarial, los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la entidad asi
como la gestion adecuada y eficaz del riesgo.

El Sistema de Remuneracion de la Entidad se estructura del siguiente modo:

v Una retribucion fija basada en el nivel de responsabilidad que constituye la parte
mas relevante de la remuneracion total.

v"Una retribucidon variable vinculada a la consecucién de objetivos previamente
establecidos y a una gestion prudente de los riesgos, siendo sus principales
caracteristicas las siguientes:
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o Dependiente y adecuada al desempefio individual de los empleados y a
los resultados de la Entidad, considerando el impacto del ciclo
econdémico subyacente asi como los riesgos presentes y futuros.

o Limitado peso sobre la remuneracion total, de manera que se eviten
incentivos a la inadecuada asunciéon de riesgos.

o Flexibilidad y alineacion con los intereses estratégicos de la Entidad, sin
limitar la capacidad de reforzamiento de su solvencia.

o No existe pago de variable mediante entrega de aportaciones al capital u
otros instrumentos financieros de la Entidad en aplicacion del criterio de
proporcionalidad.

o Consideracion de objetivos no financieros en las unidades que ejercen
funciones de control, de modo que se refuerce su independencia.

o Fijaciébn de determinados limites superiores e inferiores que
proporcionan una clara mitigacion de riesgos asociados a su impacto
potencial en cuenta de resultados y recursos propios de la Entidad.

v" Adicionalmente, no existen compromisos por pensiones y beneficios
discrecionales por pension asumidos frente al colectivo identificado.
Finalmente, la entidad solo mantiene compromisos por resolucion anticipada
de contratos asumidos frente al colectivo identificado, correspondientes a los
miembros del Comité de Direccion.

En virtud de la normativa vigente, la entidad tiene identificado el denominado
Colectivo Identificado, englobando aquellos miembros de la entidad que asumen
riesgos y cuyas actividades profesionales inciden de manera importante en el perfil de
riesgo de la Entidad, junto con los que ejercen funciones de control, siendo su
composicion a 31/12/2021 la siguiente:

Miembros del “colectivo identificado”
Director General
Director General Adjunto
Director Area Financiera
Responsable de Riesgos
Responsable de Seguimiento de Riesgos
Director de Procesos Crediticios
Director de Area de Negocios
Directora de Auditoria
Directora de Personas
Director de Desarrollo de Negocio y Marketing
Director de Cumplimiento y Control del Riesgo
Directora del Area de Asesoria Juridica
Responsable de Recuperacion de Activos
Director Area de Organizacion
Responsable del Departamento de Tecnologia y Sistemas
Responsable del Departamento de Control y Gestion
Miembros del Consejo Rector (15)
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El colectivo identificado formado por el Consejo Rector, estd compuesto por 15
miembros (incluyendo al representante de los trabajadores).

Durante el ejercicio 2021 las remuneraciones del colectivo identificado fueron las

siguientes:
Remuneracion 2021* Fija Variable Diferida Total
Colectivo identificado 1.243.572,89| 146.472,82 32.647,19| 1.422.692,90

* Los miembros del Consejo Rector no reciben retribucion fija, variable o diferida, excepto el Representante de los

Trabajadores (Consejero Laboral)

Se detallan las remuneraciones desglosadas por el &mbito de actividades de la entidad,
correspondientes al ejercicio 2021y relativas al colectivo identificado:

Areas de Negocio Banca Comercial Resto Total
N? Empleados Identificados 5 10 15
De los que: Altos Directivos 2 2
Importe remuneracion fija totales (miles €) 729.754] 513.819 1.243.573
Importe remuneracion variable total (miles €) 71.127| 75.346 146.473
Importe remuneracion variable diferida (miles €) 32.647 0 32.647

En cumplimiento a la obligacion establecida en el articulo 33.2 de la Ley 10/2014, de 26
de junio, de ordenacion, supervision y solvencia de las entidades de crédito, en el que se
dispone que adicionalmente, la politica de remuneracién sera objeto, al menos una vez
al afio, de una evaluacion interna central independiente, al objeto de comprobar si se
cumplen las pautas y los procedimientos de remuneracion adoptados por el Consejo
Rector en su funcion de supervision, en febrero de 2021 la firma Ernst and Young
abogados realizO dicha evaluacién presentandose la misma al Comité de
Remuneraciones.

1.1.3. Valoracion de las Practicas y Politicas de Remuneracion

La Valoracion de las Practicas y Politicas de Remuneraciones es BUENA, atendiendo a
los siguientes elementos de valoracion:

% El esquema retributivo, tiene como objetivo evitar incentivar econémicamente
la asuncion de riesgos, en la medida que este esquema retributivo esta sustentado
en las siguientes medidas:

o Existencia de un limite de beneficios minimo para que se produzca el
devengo efectivo de los incentivos (3,5 millones €).

o La remuneracion variable individual del personal de Servicios
Centrales, esta supeditada, en gran parte a la consecucion global de
objetivos no financieros. En ningun departamento, la retribucion variable
depende fundamentalmente de los beneficios obtenidos de su area de
actividad y de la asuncion directa de riesgos.

o En el colectivo identificado, no existen incentivos a la asuncion de riesgos
incompatibles con el perfil aprobado por el 6rgano de administracion y
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ademas existen clausulas de diferimiento, clowback y malus. (las mas
restrictivas son aplicadas a los miembros del Comité de Direccion).

o Ningun variable supera el 25% del salario fijo.

o El esquema retributivo de la entidad se revisa anualmente por experto
independiente.

o Adicionalmente, en la valoracion del esquema retributivo, hay que tener
en cuenta que ninguno de los indicadores de riesgo definidos en el MAR
y PR de la entidad, han superado los umbrales de alerta, limite o
recuperacion a cierre del ejercicio 2021. De esta manera:

= La entidad ha cumplido las ratios de capital legalmente
establecidos.

= Por otra parte, hay gque tener en cuenta que, los ratios de capital a
Diciembre’21(CET1: 116,54%) cubren la decisién de capital del
BdE, informada en su carta de 18 de Noviembre20, que fijaba el
nivel de Requerimientos Totales de Capital (OCR) en el 12,00% v el
nivel de Ratio CET1 en el 8,50%. Adicionalmente, la entidad tiene
cubierto de manera anticipada el requisito de fondos propios y
pasivos admisibles (MREL), fijado en el 5,43%, a satisfacer el 1 de
enero de 2024.

» De esta manera, en término de Solvencia la entidad se ha situado
dentro de la zona objetivo fijado en el Marco Apetito al Riesgo
(MAR) y Plan de Recuperacién (PR) aprobado en el Consejo Rector.

= Laentidad ha cumplido con la ratio de liquidez a corto plazo, con
un nivel de Ratio de Cobertura de Liquidez del 321,23% a
Diciembre'21.

= No se han producido cambios negativos significativos en el perfil
de riesgos de la entidad en el afio 2021 a pesar de la situacion de
incertidumbre econdmica derivada de la pandemia.

= El margen bruto y los beneficios antes y después de impuestos a
diciembre 2021, una vez deducidos los importes de retribucion
variable debidos son muy positivos: (i) Margen de  Explotacién
(Dic21): 20.173 miles €, (ii) Beneficio antes de impuestos y Fep
(Dic21): 14.213 miles €, y (iii) Beneficio después de Impuestos y
FEP: 10.278 miles €.

= Adicionalmente, la entidad ha cubierto los costes operativos, con
una reduccion tanto de los gastos de generales, como de personal
respecto al mismo periodo. Por otra parte, los margenes financieros
(margen de intermediacion y margen de explotacion) han tenido una
evolucion positiva respecto al ejercicio anterior.

<+ Por otra parte, este esquema retributivo, que tiene como objetivo evitar incentivar
econdémicamente la asuncion de riesgos, tal como ha sido expuesto, tiene su
traslacion en evitar inducir a los empleados, a favorecer los intereses de la
entidad o los suyos propios, en detrimento de los intereses de los clientes de la
Caja. De esta manera, el esquema retributivo evita la asuncion excesiva de riesgos o
la venta abusiva de productos.

¢+ Adicionalmente, tal como regula la Ley 10/2014, articulo 33.1.c), el disefio de la
remuneracion variable de las funciones de control, se ha realizado en funcion de
la consecucidon de los objetivos relacionados con sus funciones, indistintamente de
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los resultados de las areas de negocio que controle. A esto hay que sefialar, que
existe una segregacion e independencia de las funciones de asuncién y control de
riesgos, contando esta Ultima con la autoridad necesaria.

% La entidad cuenta con un Politica de Determinacion del Colectivo ldentificado,
con el fin de tener debidamente tasado la lista de categoria de empleados cuyas
actividades incidan significativamente en el perfil de riesgos de la entidad.

+ La entidad cuenta con un gobierno interno sélido en materia de remuneraciones,
que es ejercido por el Consejo Rector y por el Comité de Remuneraciones delegado
del Consejo Rector. En el ejercicio 2021, el Comité de Remuneraciones, ha dado
plena cobertura a todas las funciones que normativamente tiene
encomendadas.

En funcidn de la Norma 60 de la Circular 2/2016 del Banco de Esparia, la Caja cuenta
con la “Politica Retributiva General”, aprobado por el Consejo Rector, que establece un
escalado para ajustar la remuneracion en el caso de desempefio inferior por parte de los
miembros de la organizacion.

En funcion de la Norma 60 de la Circular 2/2016 del Banco de Espafia, la Caja limita la
remuneracion variable al 25% de la remuneracion fija.

En funcién del articulo 450 del Reglamento 575/2013 del Parlamento Europeo y del
Consejo, se informa que ningin miembro de la organizacion percibe una remuneracion
de un millén de euros.

En funcién de la Norma 60 de la Circular 2/2016 del Banco de Espafia, y en
cumplimiento del articulo 9 — apartado 8 de la Ley de Cooperativas de Crédito, la Caja
cuenta con un “Procedimiento sobre la Evaluacion de la Idoneidad de los miembros del
Consejo Rector y Personal Clave”, en el que se establecen un conjunto de verificaciones
a realizar por la Funcion de Cumplimiento Normativo, en relacion a las normas de
incompatibilidades, entre otras, tal como establece la Ley:

8. No podran ser miembros del Consejo Rector ni Directores Generales:

a) Los quebrados o concursados no rehabilitados, los incapacitados legalmente, los
condenados a penas gue lleven aneja la inhabilitacion para el ejercicio de cargos publicos,
los que hubiesen sido condenados por grave incumplimiento de las Leyes o disposiciones
sociales, y especialmente por delitos contra la propiedad, los inhabilitados para el cargo de
consejero o director de una entidad de crédito por expediente disciplinario.

b) Los consejeros, o administradores, o altos directivos de otras entidades de crédito,
salvo aguellos que participen en el capital social.

c) Quienes pertenezcan al consejo de administracion de mas de cuatro entidades de
crédito. a estos efectos no se computaran los puestos ostentados en consejos de
administracion de entidades de crédito en los que el interesado, su conyuge, ascendientes o
descendientes, juntos o separadamente, sean propietarios de un nimerc de acciones no
inferior al cociente de dividir el capital social por el nimero de vocales del consejo de
administracion.

d) Los que por si mismos o en representacion de ofras personas o entidades mantengan
deudas vencidas y exigibles de cualquier clase con la entidad, o durante el ejercicio de su
cargo incurran en incumplimiento de las obligaciones contraidas con la Cooperativa.

Los Directores Generales no podran ocupar en otra entidad de crédito, cooperativa o
sociedad mercantil el mismo carge u otro equivalente, ni el de consejero, salvo que lo sea en
representacion de la Cooperativa de Crédito.
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